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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve 6nemli gérevi egitim isleridir. Bu gérevde basarili olabilmek
icin 6yle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaclari ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun igin biyik, hayali ve anlasiimasi gii¢ gériislerden tamamen
arinarak gerceklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri
kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.

Efendiler, ytzyillardan beri milletimizi yéneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk énce var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve c¢addas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve béylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak vyiice goérevleri Vyiirtitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kiltiirimizii
yliceltmekle mimkdiinddir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, (lkenin ihtiya¢c duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
ylksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en 6nce ve her seyden énce Tiirkiye'nin bagimsizhigi igcin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan blitiin unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.
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Kaymakam Sunusu
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 06grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek igin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve es gidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kaltird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikh bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel
distinme gicline, genis bir dliinya gorustne sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbilise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde
ifade edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim mudurligiimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yilritme kurulu Gyelerini,hizmet birimi sorumlularini

ve paydaslarini bu basarili ¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara
tesekkurlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilce Milli Egitim Mudir Sunusu

'ilt;e Milli Egitim Mudirlugu olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, 6grenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik
plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, olcilebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
o0grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin
yenilikgi 6grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak énemlidir.
Egitimcilerimizi ¢cagin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde
desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanacak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel dislinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi
amaclayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin &grenmeye olan tutkularini
glclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini tasimaktadir. Hep
birlikte, bu yolda ©6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve surdirilebilir bir dontsimi
basaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve disiincelerle ilge Milli Egitim Mudirligli 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CiCEK
llce Milli Egitim Muduri
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Okul Mudiiri Sunusu

Sehit Hakan Bayram Anaokulu Midurltgi olarak;21. ylzyil ydnetim modelleri igerisine
kurumlarin performanslari dogrultusunda amac¢ ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem
kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagh olarak calisacak olan idari birimlerin il
sonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gercek¢i yontemlerinden biride
Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. miudirligiimiz olarak amac¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesi icin yapmis oldugu calismalari yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda
isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Cinki egitimde yapilan hatalarin geri
donlsi ve tamiri mimkin degildir. Okul 6ncesi egitimi; 4-5-6 yas grubundaki ¢ocuklarin
bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlari toplumun
kilturel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim bitlunligl icinde ilkogretime
hazirlayan érgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en dnemli basamagi olan bu
dénemde edinilen beceriler yasantinin butin evrelerini etkiler. Kurumun yiklenmis oldugu
bu biytuk sorumlulugun tim calisanlar acisindan bilinmesi ve calismalara dogru yon
verebilme ancak stratejik plan ile mimkindir. “ Stratejik Plan” kurum ¢alisanlari agisindan
seffaflik ve yarinini bilmektir. Tim kurum calisanlarinin el ele verip daha ileriye giderken
“Birlikte Daha lyiye”soziiyle hareket ederek. Sehit Hakan Bayram Anaokulu olarak 2019-2023
Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme ¢alismalari
surecinde mdatalaa edilmis olup bu durumun kurumumuz adina memnuniyet verici oldugunu
gormekteyiz, 2024-2028 stratejik planimiz da ¢ok amacgladigimiz ama¢ ve hedeflerimize
ulasacagimizda hi¢ kuskumuz yok ,el birligiyle cocuklarimiza daha iyi hizmet verebilmek icin
Plan hazirlama ekibi ve calisanlarimiza tesekkiir eder basarilar dilerim.

Fatma HALAVUK
Okul Maduru
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Kisaltmalar

AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
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MEB
MEBBIS
MEIS
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MTE
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TUBITAK
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: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Agi

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
: Glcll, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklari Balimii

: Kanun Hikmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanhgi

: Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Moduili
: Milli Egitim MUudurlagu
: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Turk Egitim Sisteminde Cocuklar icin Kapsayici Egitimin

Desteklenmesi Projesi

: Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Glcli ve zayif
yonler, firsatlar ve tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Baskanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslarn

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MudurltGg



Tanimlar

Bitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve vyaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli
ogrenciler igin O0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da éziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi
ve sakincaliigeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplUslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farkhlik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlininu ifade eder.
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Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmusgtur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve O0lgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurligimiz de ilk stratejik plani 2014-2018, ikincisi ise 2019-2023 vyillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudurliglimazin Gglincl stratejik plani olan Sehit Hakan Bayram Anaokulu MudurlGgu
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Sehit Hakan Bayram
Anaokulu Muaduarlagi  birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tirkiye Yazyilh” ile
“Egitimde Turkiye Yuzyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligskin
oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan belirlenen alti amacg ile bu stratejik amacglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden
yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyacglari hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Sireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢calismalar
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmigtir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
1



° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Muadurlagimuizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye galisilmigtir. Stratejik plan temel yapisi Muduarligimuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Mudirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ¢ temel bolim (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

il MEM
Onerileri

Ust politika

belgele.rl.nln ' Sehit Hakan | Durum analizi
analizi
Bayram
Anaokulu
2024-2028

Stratejik Plani

SP Calistaylari

ve Ekip
Calismalari

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudurligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 22/12/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,

vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurligiimiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel
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cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
surecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midirligumuzin gugli ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini alabilmek icin anket sistemi Gizerinden
paydas anketlerinin cevrimici olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Mudurliglimizin faaliyet alanlarini dizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu vyasal yukimliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi g¢alismasi,
mudirliglimizin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler ¢cergevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Tarihi
Gelisim

Kurum igi ve Kurum Disi
Analiz

Paydas W -PESTLE Analizi

Analizi .GZFT Analizi

Hizmetler .Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet

- Alanlariile
Mevzuat Analizi

Sunulan

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

V

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Sehit Hakan Bayram Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilcemiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Cahismalar, tim ilge Milli Egitim Midirliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gore Sehit Hakan Bayram Anaokulu Mudurltgl, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle
baglatmistir.

Bakanhgimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiratilmastar.
Calisma takviminde belirlendigi Gzere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Midurligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yuz yize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve tyeleri,
muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim MidirlGgi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim
ve Planlama kursuna katilim saglamistir.



Muadurligimuiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Miuidurligiiniin paydas anketi orneklenerek ve
uyarlanarak o6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Mudurliglimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan segmeli, birden ¢ok
segenekli, yonlendirici” tiirde “Sehit Hakan Bayram Anaokulu Mudurligu 2024-2028 Stratejik
Plani ic ve Dis Paydas Anketleri” dizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere vyer
verilmemistir. Anketlere 13 i¢ ve 74 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin
nicel olmak tzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Urinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agsamalarindan biri olan
“Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligliimizin 2024-2028 dénemini kapsayan
5 yilhk stregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lGzere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama silirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dérdiinci strimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yodnetsel oOncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak Gzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Sehit Hakan Bayram Anaokulu MiadurlGga Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin suregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudari Ceyhan TU
NCERbaskanliginda ydiratilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis,
paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar
alma suregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yirutilen galismalarin konsolidasyonu ve yirdtilen
analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.



Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
Uye listesi, 24 Aralik 2023 tarihli ve 92722542 sayi makam oluru ile glincellenmistir.
Mudurluglimiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Fatma HALAVUK Okul Mudaru
Tiirkan GURBUZ Ogretmen
Sibel SAGLIYAN Ogretmen
Pelin OZER Ogretmen

Latfiye SARIKAYA

Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Sehit Hakan Bayram Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Sinan AVCIOGLU Muadur Yardimcisi Baskan
Keziban ALTUN Ogretmen Uye
Halime UCAR Ogretmen Uye
Zehra CEKICI Ogretmen Uye
Nilay Ogretmen Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarinin etkin bir sekilde yirutilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is

takvimini gbsteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurittlmustdir.



Tablo 2: Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Analiz Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin il Millt Egitim Mudirligiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onayve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALIZi

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurliglimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikamliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
arln ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapiimistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2013 yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan Serife Baci Anaokulu
olarak yapilmistir. 2014-15 egitim 6gretim yilinda egitime baslamistir. 2016-2017 egitim
ogretim yilinda Serife Baci Mesleki Teknik Anadolu lisesine uygulama Anaokulu olarak
dahil edilmistir. 2019 yilinin 2. Ayinda 18.09.2015 tarihinde Van ilinde Kacakcilik ve
organize suclarla micadele sube midurliginde gorev basindayken elim bir trafik kazasi
sonucu sehit olan Hakan Bayram'in ismi verilerek Sehit Hakan Bayram Anaokulu olarak
kurumdan ayrilmis bagimsiz anaokulu olmustur. 600 m2 kapali alan ve 1650 m2bahcesi
mevcuttur, 6 derslik ve 9 sube,1 cok amacl salon ,mutfak ve idari odalardan
olusmaktadir.1 Miidiir,1 Miidiir yardimcisi 9 Okul éncesi Ogretmeni ,1 rehber 6gretmen
ve 2 TYP elemani gérev yapmaktadir. Sehir merkezine uzakhgi 3 km.dir..

Okulumuzda okul 6ncesi programin hedeflerine ulasmak icin farkli egitim teknikleri,
yenilik¢i yaklasimlar takip edilerek uygulanmaktadir. Bu kazanimlara ulasabilmek icin
sivil toplum orgutleri, Universiteler ve belediyeler ile isbirligi yapilmaktadir. Egitim
faaliyetleri diizenlenirken cocuklarin yaslari ile ilgili ve ihtiyaclari okulun imkanlari goz
oninde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda c¢ocuklarin eglenerek 6grenmelerini
gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin daha ¢ok yaparak
yasayarak 6grenmelerine firsat verilmektedir, sinif icerisinde 6grendikleri konular ile ilgili
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inceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Bilgi eksiklerimizi giderme amacl ¢esitli
konularda konferans ve seminerler diizenlenmektedir. Atatlirk vatan, millet bayrak aile
ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine bagli kendine glivenen ¢evresi
ile iyi iletisim kurabilen, durust, ilkeli, cagdas dustinceli, hak ve sorumluluklarini bilen
saygili ve kulturel cgesitlilik icerisinde hosgorull bireyler olarak yetistirilmelerine temel
hazirlamak amaciyla caba gosterilmektedir.

CografiBilgiler

Kocasinan ilcesi, ic Anadolu Bélgesinin Orta Kizihirmak béliimiinde yer alir. 33 derece 30
dakika boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. ilcenin belediye
sinirlari alani 9.025 hektardir. Kocasinan hudutlari igerisinde bulunan daglarin yiiksekliginde bir
cok dizliikler bulunmaktadir. ilce merkezi 1055 rakimh bir ova {izerinde kurulmustur.

Iklim

Kocasinan ilgesinde step iklimi gorullr. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagisli geger.
En sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat
aylaridir. Bu aylar icerisinde en duislik sicaklik (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 0C’dir.
Gece ve gundiz sicaklik farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin
disinda gece sicakliklari sifir ve eksilere diiser. Yer yer erken don aylari goérilir. Ortalama olarak
yil icinde 126 glin don olayi gorilir. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi sonuna kadar devam
eder. Bazi zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi gorulir. Hakim rizgarlari kuzey-bati, en
siddetli rlizgar ve firtinalar gliney ve glineydogu ruzgarlaridir. Bu rizgarlar yilin Aralik, Ocak,
Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis
tahribat yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilcenin aylik yagis
ortalamasi 234 mm civarindadir.
Tablo 4: Nifus Yogunlugu

Nifus

Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu
vil Kayseri Niifusu

2022 1.441.523

licelere Gére Kayseri Niifusu

vl lilce iice Erkek Kadin Nifus

¢ Nufusu Nufusu Nifusu Yizdesi
2022 | Kocasinan 409.005 204.010 204.995 % 28,37
Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak ilce ekonomisi de her gecen giin biraz daha
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gelismektedir. Sanayilesmede 6nemli bir mesafe kaydeden ilgenin gelirleri daha ziyade komsu
illere verilen mal ve hizmetlerle son zamanlarda ihracattan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir. ilce gelirinin genel olarak Kayseri merkez ilce geliri olarak disiiniilmesi
gerekmektedir. Koylerde sulu tarimin vyapildigi yerlerde agirhkh olarak pancar ziraati
yapilmaktadir. Hayvancilikta suni tohumlama galismalari saglhkh yapilamadigindan hala yerli irk
tabir edilen inekler gorilmektedir. Hayvanciliga gerekli destegi vermek Uizere Kdylere Hizmet
Gotirme Birligi tarafindan sitiin koylerden toplanarak ilge merkezinde sogutulup ihale
ydntemiyle satilmasi icin Siit Toplama ve isleme Merkezi ve merkeze yakin kdylerde modern
tavuk ciftlikleri kurulmustur.

Sosyal Durum

Kocasinan ilgesinde sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Sehir merkezindeki
sosyal durum ve yasanti ile kasaba ve koylerdeki sosyal durum ve yasanti arasinda fazla bir fark
gorilmez. Sehir merkezine yakin kdylerde oturan bazi haneler sehir igcinde oturmaya devam
etmekte olup, kasaba ve koylerindeki ciftciliklerini de devam ettirmektedirler. Sehir
merkezindeki konutlasma durumu modern bir goriintli arz etmektedir. Sehirde imar durumu
dikkatle takip edilmektedir. Sehir ici yollar genis ve dizenli, tamamen asfalt kaplamadir.
Sehirde sosyal yasanti oldukga gelismistir. Sehirde evi olan bir¢ok kimse yazlari bag evi seklinde
yaptiklari liks villalarinda yaz boyunca kalmaktadir. Bag evleri en ¢ok Talas, Hisarcik ve Erkilet
civarindadir. Bu sebeple yaz aylarinda sehir oldukg¢a azalmaktadir. Bir kisim insanlar yaz
aylarinda Mersin tarafina gé¢ etmekte ve yazlarini gegirmektedir. Sehirde is ve ¢alisma hayati
oldukca gelismistir. Kayseri’de sanayilesme gelismesi, son 10-15 sene icinde bir durgunluk
icinde olmasina ragmen, yine de oldukca gelismistir. Onceleri Dogu ve Orta Anadolu icin mal
ureten kuruluslar, sonradan Tirkiye icin mal tGretmeye ve hatta yurt disina mal tretmek igin
calismaya baglamislardir. Bu ¢alisma hayati genellikle 6zel sektor agirliklidir. Ancak Kayseri Orta
Anadolu’da bir ticaret merkezi olmasi yaninda bircok kamu kurulusunun bélge teskilatlarinin da
bulundugu, askeri yonden toplu yerlesmelerin oldugu bir merkez durumundadir. Bu durum
sehrin sosyal yasantisina yon vermektedir. Komsu illerden ve dogu illerinden bir cok
vatandasimiz ¢alismaya Kayseri’ye gelmekte olup, Kocasinan; Turkiye’nin en giizel kentlesme
icinde bulunan bir ilinin ilgesidir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yurdrluge giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
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yonelim bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak Uzere U¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4
stratejik hedef, 14 performans gostergesi ve 14 eyleme yer verilmistir. Bunlarla ilgili
gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan kayit bolgemizde yer alan
cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin  uyum ve devamsizlik sorunlari
giderilecek hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Surekli devamsiz durumda olan (sisteme kayith oldugu halde okula devam etmeyen)
0grenci orani %2 ile hedefe ulasmaya ¢ok yaklagsmistir.

Adrese dayali kayit sisteminde yer alan 6grencilerden 5 yas grubunda okula kayit
yaptiranlarin orani %100 ile hedefe ulagmistir.

Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katihm orani %100 ile hedefe
ulasiimistir.

20 giin ve lzeri devamsiz 6grenci orani % 0 ile hedefe ulagilmistir.

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan 6grencilerimize atolye tabanh okul
modeli ¢cercevesinde yaparak yasayarak 6grenecekleri ortamlar hazirlayarak faydalanici sayisini
artirmak hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan velilerimizin bir egitim yili igerisinde
sinif ici egitim etkinliklerine katilimlarinin artirilmasi hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok
gosterge ile desteklenmistir.

Tum velilerin yil boyunca sinif igi etkinliklere dahil edilerek katilim orani %89 olmustur.

Yil igcinde yapilmasi gereken veli toplantilari etkin katiim saglanarak %95 hedefe
ulastimistir.

Rehberlik servisi tarafindan her ay veli egitim seminerleri yapilarak %90 hedefe
ulasiimistir.

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan okulumuz personelinin beceri ve
performanslarinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine agirlik vermek hedefi altinda
birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Personelin hizmet igi egitimlere %100 katilimi saglanmistir.

Okulda kadrolu destek personeli bulunmamaktadir. Zira gegici destek personeli
imkanlar dahilinde hizmet i¢i egitimlere katilim saglamistir.

2019-2023 stratejik plani doénemi igerisinde yer alan okulumuzun fiziki ve teknik alt
yaplyi guglendirmek hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.
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Okul gtvenliginin artirilmasi icin gerekli tedbirler alinarak gorintileme sistemin kamera
sayisi arttirilip giincelleme alaninda %100 basariya ulasiimistir.

is gtivenligi ile ilgili butiin tedbirler alinarak %95 basari saglanmistir.
iso 9001 ve 45001 kalite belgeleri okulumuza kazandiriimistir.
Okul Durumu:

Tablo 5:Sehit Hakan Bayram Anaokulu Miidiirliigii Ogrenci Durumu

OGRENCi TOPLAMI

OKUL ONCESi 4 YAS OGRENCI
OKUL ONCESI 5 YAS OGRENCI 157
GENEL TOPLAM 157

Personel Durumu:

Tablo 6:Sehit Hakan Bayram Anaokulu Muduirligi Personel Durumu

PERSONEL DURUMU
idare ( Midur, Mudir Yardimcisi) 2
Ogretmen Sayisi 10
Memur 0
Yardimci hizmetli 0
PERSONEL GENEL TOPLAMI 12

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil Resmi Gazete ’'de
yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Miudirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontmuzdeki 5 yillik stirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiktimleri de incelenmistir.
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» MIUdur; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile
Bakanlik ve il/ilge millt egitim mudurliklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

» Miudur Yardimcisi; Madirin ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda mudire
vekalet eder. Mudir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Hakan Bayram Anaokulu Mudurligi’ne goérev ve sorumluluk yikleyen amir
hiklmlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Sehit Hakan Bayram Anaokulu
Muadurlaga 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden vyararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mudurliglimizin durum analizi kapsaminda o6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye
Yizyili Vizyonu merkezde olmak Uzere st politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbagkanhigi Yilhk Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhgi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Yiizyih  Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
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Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1.Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yurutilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuratilmesi

7. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yuritilmesi

1. Okuma kiilttrinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yuritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yuritilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yaritilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yaritilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. MudurlGgiimuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiritilmesi

6. Mudurligiimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve
onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi
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1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiritilmesi
2 Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yaritilmesi
insan Kaynaklan

1. Okul binasi ve tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon g¢alismalarinin yirutilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi 2. MidurlGagimiziin tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiratilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi galismalarinin yiratilmesi

1 v Vv ¥ v
2 v |V |V Vv
3 v Vv ¥ v
4 v (Vv |V v
5 v Vv v Vv
6 v Vv Y v
7 v Vv Vv Vv v Vv Vv
8 v Vv (Vv VvV [V VY
1 v Vv Vv vV VvV V|V Vv
e R AR R AR R R R
Faaliyetler 3 v Vv Vv Vv Vv |V V
4 v v Vv Vv Vv Vv V Vv Vv v v
1 v Vv Vv VvV |V
Olgme ve Degerlendirme 2 v Vv Vv VvV V¥ v
3 v Vv Vv [V V
1 v Vv v v v v Vv Vv Vv Vv Vv V V
2 v Vv Vv [V V Vv
3 v Vv Vv Vv Vv V
—4
| Yénetim ve Denetim 1 v Vv Vv ¥
|Hizmet|eri 2
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Paydas Analizi

Planlama surecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.Sehit Hakan
Bayram Anaokulu Mudurlugi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanlhgimiz ve ilge milli egitim mudurligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ylrutidlmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir.
Kurum ici yoOneticiler, 6gretmenler ve yardimci personeller, midurligimiz blinyesindeki
egitim hizmetlerini ylritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayh olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.Sehit
Hakan Bayram Anaokulu Mudurltgi, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lizere dis paydaslarin da
stratejik planlama sirecine katilmini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 13 i¢c paydas (https://forms.gle/3ULSjpn8au7iGjEg6 ), 74
(https://forms.gle/Amt799CVf2SFgkvo7 ) dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine
cahsilmistir. Paydaglarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olclide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Sehit Hakan Bayram Anaokulu Mdudurligli blnyesindeki ic paydaslarin beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalari  kapsaminda vyapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
bélimlerine yansitiimistir.
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KURULUS i¢ ANALIzi

Sekil 3 : i¢c Paydas Anketleri (15 adet)
1-Kurumdaki goreviniz?

15 yanit
@ Okul Midiru
@ Mudur Yardimeis
® Odgretmen
@ Destek Personeli
2- Cinsiyetiniz
15 yanit

® Kadin
@ Erken

3-Kurumumuz giivenlidir.

15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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4-Kurumumuzun ¢aligmalar hizmet odakhdir.

15 yanit

40%

5-Kurumumuz yenilikgidir.

15 yanit

6-Kurumumuz farkh gorislere saygi gosterir.

15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihiyorum

© Kismen Katiiyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



7-Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.

15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen Katiiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

8-Kurumumuz her turld sorunumuzla ilgilenmeye calisir.

15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiiyorum

® Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

10-Milli Egitim bakanhi@! binyesinde calisiyor olmaktan mutluyum.

15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

© Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




9-Kurumumuz teknolojik imkanlari sunar.

15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@® Katiiyorum

@® Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

12-Calistigim kurumda igimle ilgili kariyer basamaklarinda ilerleme olanagi vardir.

15 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

® Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

11-Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletigsim vardir.

15 yannt

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihiyorum

©® Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
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13- Calistigim kurumda yoneticiler ve ¢aliganlar arasinda iyi bir uyum vardir.

15 yannt

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

14-Calistigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan igleri yapiyorum.

15 yannt

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

15-Calistigim kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi goriyorum.

15 yanit
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@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum



DIS PAYDAS ANKET
Sekil 4: Dis Paydas Anketi (Veliler 74 adet )

1- intiya¢ duydugumda okul ¢alisanlari ile rahatlikla gériisebiliyorum.
71 yanit

@ - Kesinlikle katiliyorum
@ - Katiliyorum

@ - Kararsizim

@ - Kismi katiliyorum

@ - Katilmiyorum

3- Ogrencimle ilgili konularda rehberlik servisi hizmetini zamaninda alabiliyorum.

72 yanit

@ - Kesinlikle katiliyorum
@ - Katiliyorum

@ - Kararsizm

@ * Kismi katiliyorum

@ - Katilmiyorum

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
57 responses

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
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8- E-Okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum.

71 yanit

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

71 yanit

451%

®

@ ' Kesinlikle katiliyorum
@® * Katihyorum

® * Kararsizim

® * Kismi katiiyorum

@ * Katiimiyorum

@ - Kesinlikle katiliyorum
@ - Katiliyorum

® - Kararsizm

@ - Kismi katiliyorum

@ - Katiimiyorum

5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir
72 yanit

@ - Kesinlikle katihyorum
@ : Katiliyorum

@ - Kararsizim

@ - Kismi katiliyorum

@ : Katiimiyorum



6- Okulda yabanci kisilere karsi guivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
72 yanit

@ - Kesinlikle katiyorum
@ - Katiliyorum

® - Kararsizm

@ - Kismi katiliyorum

@ - Katilmiyorum

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
72 yanit

@ -+ Kesinlikle katilyorum
@ - Katiiyorum

@ -« Kararsizim

@ * Kismi katiliyorum

@ - Katilmiyorum

9- Okul teknik arag ve gerec¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

71 yanit

@ - Kesinlikle katiliyorum
@ - Katiiyorum

@ * Kararsizim

@ * Kismi katihyorum

@® * Katilmiyorum




10-Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
72 yanit

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

72 yanit
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® - Kesinlikle katiliyorum
@ * Katihiyorum

® * Kararsizim

@ ° Kismi katihyorum

@ * Katilmiyorum

@ * Kesinlikle katiliyorum
® * Katihyorum

@® * Kararsizim

@ * Kismi katiiyorum

@ - Katiimiyorum



12-Gocugum okula severek geliyor.

72 yanit

13-Okulumuzda yapilan sosyal aktiviteler yeterlidir.

72 yann
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@ - Kesinlikle katiliyorum
@ * Katihyorum

® * Kararsizim

@ * Kismi katiliyorum

®  Katiimiyorum

@ ° Kesinlikle katiliyorum
@® * Katiliyorum

®  Kararsizim

@ * Kismi katiliyorum

® - Katilmiyorum



14- Okulumuzun olumlu (basanl) ydnlerine iligkin gorisleriniz.

38 yann

Okulun temiz ve hijyenik olmasi, gerek 6gretmen gerekse de idarenin 6zel okullardaki gibi ilgi, alakah
olmalari gok hos, yeterli etkinlik yapiliyor agin derecede memnuniyet duyuyoruz

Etkinlikleri saatleri aktivite vs diizenli olarak goériyorum

Her yonden yeterli ve basgarili sevgi dolu egitim aliyor

Guvenlik yonunden gozumuz arkada kalmiyor temizlik agisindan da inanilmaz 6zenli herkes 6gretmenimiz
cok ilgili ve cocugum okula isteyerek gidiyor olmasi gereken bitiin giizellikler mevcuttur okulumuzda

Kayseri'nin en iyi Anaokulu ve benim oglum okula gitmek igin can atiyor
Egitoci ogretici butun hersey yeterince cocuklara aktariyorlar calisanlari 1yi
Her yonuyle harika

15-Okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin gorisleriniz.
24 yanit

Yok

Tek olumsuz yani sabah erken saatde okul gocugumun zorlandigi bir durum
Beslenme olmayisi aidat tutarlan

Suana kadar olumsuz yonde birsey olmadi bizim agimizdan

Olumsuz goriigimuz bulunmamaktadir

Yapilan parti kutlama vs gibi seylerde olumsuz yonde fikir belirttigim zaman akul aile bitligi yada mudur
bole uygun gormus deniliyo bnm fikrim degil onlari karar uygulaniyor o kadar

Ogrencimi giin sonunda abisi ilk kez almaya gittiginde sorgusuz sualsiz grenciyi gonderdiler. Bu bir
yabancida olabilirdi.

Odgrencilerden giine giin sinif iginde biraz daha resim gelse daha iyi olabilir
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Kurum Kualttrda Analizi

Mudirligimuzde kurum kiltlriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Madurligimuzde gorevli
idare, 6gretmen ve diger personeller arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her galisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Midurligimiz ¢alismalarina etki diizeyleri
ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dabhil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Sehit Hakan
Bayram Anaokulu Madurlugi bilgileri ve tensipleri dahilinde ylrittilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak tzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi bu
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

TESPIT VE iIHTIYACLAR

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Galisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢alisanlari arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari

3- Okul idaresinin katilimci paydaslari desteklemesi

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Tegskilat Yapisi

Sehit Hakan Bayram Anaokulu MudurlGgi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
sayill kanun hikminde kararname) ile yénetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda yiritmektedir.

Sekil 5: Teskilat Semasi

Sehit Hakan Bayram
Anaokulu Okul Miidiiri

(1)

Miidiir yardimcisi (1)

Okul Oncesi Ogretmeni

9) Rehber Ogretmen(1)
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan blyik 6nem
tasimaktadir.

Sehit Hakan Bayram Anaokulu MudurliGgu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 8: Sehit Hakan Bayram Anaokulu Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICISI OLMAI\?:)(;i;‘EKEN MEVCUT
Mudiir 1 1
Mdadur Yardimcisi 1 1
e aem OLMASI GEREKLI
EGIiTiM OGRETIM SINIFI o MEVCUT
Ogretmen 10 10

Tablo 9: Miidiirliigiimiizde Genel idare, Teknik, Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel
Durumu

OLMASI MEVCUT IHTIYAC
GEREKLI DURUM

NORM
1 0 1
0 0 0
0 0 0
1 0 1
2 0 2

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan surecinde her sinifta bilgisayar, renkli yazici ve
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bilgisayara bagh 42 inch monitér bulunmaktadir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk bolimu, ayrica personel ve 06grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS
tizerinden “Yatinm islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, Sosyal Tesis, Performans
Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yiritilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Sehit Hakan Bayram Anaokulu MudurlGgu binasi Milli Emlak Mudurligine aittir. Okul binasi
betornarme olup 2 kattan olugsmaktadir. Engelli bireyler igin asansér ve rampamiz mevcuttur.
Fiziki sartlari oldukga iyi durumdadir. Okul bahgesi blyik ve bakimhdir.

Tablo 10: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina
Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu

(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
DELTT)
1 ihata Duvari 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 15 Yeterli
3 Yemekhane 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin butceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bltcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri bitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, gercek ve tlzel kisilerin bagislari katki payi gelirleri ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 11: Sehit Hakan Bayram Anaokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA .
KALEMI giEl;IEF:z/ 2020 2021 2022 2023 2024
(EKONOMIK Tahmini
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KODA GORE) Biitce
3.02 GELIR 0 0 0 256.858,26 0
Yemek alimi GIDER 0 0 0 256.858,26 0
3.07 GELIR 0 0 0 0 0
Mal Alimi GIDER 0 0 0 0 0
3.08 GELIR 0 0 0 2.400,00 0
Mal Alimi GIDER 0 0 0 2.400,00 0
3.02 GELIR 0 0 5.936,00 @ 24.435,36 0
Mal Alimi GIDER 0 0 5.936,00 | 24.435,36 | 35.000,00
6.01 GELIR 0 0 12.500,00 0 100.000,00
Mal Almi GIDER 0 0 12.500,00 0 100,000,00
GELIR TOPLAMI 0 0 18.436,00 | 308.128,98 185.000,00
GIDER TOPLAMI 0 0 18.436,00 | 308.128,98 | 185.000,00

Tablo 12: Sehit Hakan Bayram Anaokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

.. Oncesi Vil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitge 18.436,00 308.128,98
Okul Aile Birligi 52.209,62 161.471,96
Diger (Oz Bakim Ucretleri-Katki Payi Ucretleri) 161.917,14 49.000,00
TOPLAM 232.562,76 494.162,58

Tablo13: Ulusal ve Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

ULUSLARARASI PROJELER

Proje Proje biti
Proje Adi baslama . . : Hibe tutari (Euro)
. tarihi
tarihi
TOPLAM
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Tablo 14: Ulusal Projeler

ULUSAL PROJELER

Proje Ad | ear
E TIWINNIG 2019 29/09/2020
BU BENIM KIiTABIM 01/10/2019 Devam ediyor
EVRENI KESFEDIYORUZ 01/10/2019 Devam ediyor
ANNELER OKUYOR 11/11/2020 Devam ediyor
NEFESINE TESEKKUR ET 27/01/2022 09.06.2023
MINiK TEMA 20.03.2023 16.06.2023
SIFIR ATIK 2019 Devam Ediyor
OKULLAR SPORLA DOLSUN
DILIMIiZIN ZENGINLIKLERI 03.11.2023 Devam Ediyor
OGRETMENIM BizDE 27.11.2023 Devam Ediyor
YUz YUZE 100 COCUK OYUNU 18.12.2023 Devam Ediyor

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midurligimiz tGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir.

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalari

oncelikli bir alan

olarak yer almasi

egitimin dncelikli
bir alan olarak yer

almasi

olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudarliglimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore

hareket edilmesi.

Yoneticilerin ve

toplumun egitime

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim

Sahiplenme duygusunun

ylksek oldugu tim egitim
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Politik Faktorler

olan ilgisi

ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis acgisina sahip

olmasi

paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun egitime

etkisi

ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gécmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Ekonomik

Faktorler

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O6gretmenlerin

olmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
y6netici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumhurbaskanliginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glic

olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce dis
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere donisebilecek

Urinlere yonelik mesleki
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egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran)

varhgi, Gretim ve

ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk

dizeyinin yliksek

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
calismalarinin ve teknik

destek egitimlerinin ilimizin

Sosyokiiltiirel

egitim icerikli olmasi ihtiyaclarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kdltirel Gelenek ve Merkez ilceler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek galismalara
bir tarihi ge¢cmise arasindaki agirhk verilmeli
sahip olmasi kiltarel Parcalanmis ailelere ve
farkhliklar cocuklarina yonelik rehberlik
Parcalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tirl ve sayisi
artirilmali
Kamuoyunun egitim Genis bir paydas Nifus Ogrenciler, okullar ve

o0gretimin kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

kitlesinin varlig
Nitelikli isgliciinln
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve

ogretime iliskin

talebin artmasi

hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizl
degisim
Medyada egitim
ve 6gretime
iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap

okuma, spor

bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; btilin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandiriimasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiltdrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiminin

artirilmasi; 6zel yeteneklilere
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yapma, sanatsal
ve kiltirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanhginin

yetersiz olmasi

yonelik kurumsal yapi ve
sureclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

ilimizde i¢ ve dis go¢
alan bolgelerde
bolgenin kiltarel

yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel gog

hareketleri ile gelen

Kitlesel gogile

gelen bireylerin

Gog ile gelen

orglin egitim

ilimizde gegici koruma

altinda bulunan yabancilarin

nifusun topluma topluma uyumu cagindaki cocuklarinin egitim ve
uyumunu saglamada icin olusturulan nifusun dil O0gretime erisim imkanlarinin
ortaya c¢ikan sorunlar politika ve problemi, artirilmasi.
programlar yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismeler gelismesi, gelismelere kullaniminin artiriimasi;

ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile

ogrencilerin

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi
Dijital becerilerin gelismesi

icin icerik gelistirilmesi
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teknolojilerin teknolojik Ogretmen egitiminin
egitimde cihazlar yapilmasi gibi konularda
kullanilabilirliginin kullanma bakanligimiz ile es gidimli
Teknolojik artmasi becerisinin ¢ahisiimasi.
Okul ve kurumlarda istenilen
teknolojik diizeyde
altyapisinin olmamasi,
Bakanligimizca O0gretmen ve

desteklenmesi

ogrencilerin

okul disinda

teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

allnamamasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve 0gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli

ogrencilere erisim

Ogrencilerin
dijital bagimhhk
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik
temelli egitim

araclarinin

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
gincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi
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imkani kullanimi igin Karar vericilerin
Zaman yeterince hazir bilgilendirilmesi
tasarrufunun olamamasi
saglanmasi Ogrencinin aktif

O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmasi

Yasal

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
bitce sistemine

gecilmesi

Programlarin belirli

politika, amag ve

verimli kullaniimasi

hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,

ekonomik ve

Kanun ile
mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program
bltcenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kaltar

dizeyi

Program buit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin ylritilmesi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glncellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici

personellerinin
mevzuat
bilgilerini glincel

tutmamasi

programlarin mevzuat

giincellemelerine agik olmasi

ve personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Yapilacak plan ve

Kurum yoénetici ve

Bilirokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozllmesi
aciliyet

gerektiren is ve

Bilrokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi
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islemlerin

Cevresel

gecikmesi

Surdirilebilir cevre Cevre duyarhhigi Ekolojik dengeyi korumaya

politikalarinin olan kurumlarin yonelik calismalara ve
uygulaniyor olmasi, Madurligimiz ile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.

yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam

farkindalig mifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli

toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

karsi duyarliligini

artirmasi

azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

bolgesine yakin
olmasi
Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin

daginiklig

egitimlerinin dizenlenmesi
Depremle ilgili projelere

agirhk verilmesi
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GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve ydnetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak
mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu sliregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glgcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun yapilan GZFT analizinde okulumuzun gli¢li ve zayif yonleri ile okulumuzun
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

o Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

e Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

e Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

e Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6nem verilmesi

e Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

e Uluslararasi egitim ortamlarinin goézlenerek okulumuza kazandiriliyor olmasi

e AB projeleri sayesinde farkli kiiltirlerle iletisime gecen idareci, 68retmen ve 6grenci sayisinin artmasi

e  Kurumun, glicll bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

e  Okul binasini yeni ve merkezi konumda olmasi

e Derslik basina diisen 6grenci sayisinin (ilke ortalamasinin altinda olmasi

e DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

e Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis 6gretmenlerin olmasi

e  Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

e Paydaslar ve personel arasinda etkili iletisim olmasi

e Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi

e Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

o Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde strduriliyor olmasi

e 2022-2023 Egitim Ogretim yili itibariyle okulumuzda Kalite Entegre Yénetim Sistemi kurularak
bakanlik tarafindan iSO 9001 VE 45001 kalite belgelerini almis olmasi

ZAYIF YONLER
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e Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi

e Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire calismasi sebebi ile isletme
korlGgl yasamasi

e Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

e  Okulumuzda yeterli dizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur- teknisyen vb.) olmamasi

e Mevzuatlarin sik sik gincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

e ikili egitim yapiliyor olunmasi

e Sabah grubun egitime erken baslanmasi nedeniyle okul devamsizliginin cok olmasi

e Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

o Velilerin okul 6ncesinin dnemi hakkin da yeterince bilgi sahibi olmamalari

FIRSATLAR

e Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
e Dinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
e Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler ve takip

edilmesi
e AB ve farkh proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
e ilimizin stirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi
e jlimizde 4 Gniversitenin bulunmasi,

e Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
e Yerel yonetimlerin egitime destegi

e iSKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

e Diizenli gelirinin olmasi

e  Okul Bahgesinin olmasi

TEHDITLER

=

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga

sahip olmamasi

llimizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile batlnlGginin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma

aliskanhginin yetersiz olmasi

8. Toplumsal yapi bozukluklari

9. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

10. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

11.Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

12.Okulun givenlik gérevlisi olmamasi

13.Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diigiik olmasi

i

NoOURW
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14.Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gli¢lik yasanmasi
15. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Hakan Bayram Anaokulu MudirlGgu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Okul olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak
okulumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Bu boélimde; okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden
yararlanilarak Midir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goérisleri dogrultusunda okulumuzun
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak
istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
ogretmen gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dustnceleri,
okulun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Sehit Hakan Bayram Anaokulu Miidiirligii Temel Degerleri

1.

Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve ¢alisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik
koken, sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.
Cesitlilige Saygi: Farkli kiiltirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla

SEHIT HAKAN BAYRAM ANAOKULU

ViZYONUMUZ:

Cocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaglarina gore hazirlanan egitim
programi, bilimsel bilgiyi 6n plana cikaran, sanatsal ve Kkiiltiirel etkinliklere 6nem
veren, yaraticihigi destekleyen egitim anlayisi ve aile katilimina olan destegi ile ulusal
ve uluslararasi diizeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum olmayi hedeflemektedir.

MiSYONUMUZ:

Bilgiyi ezbere dayali olarak degil, arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve yasayarak
edinirler. Cocuklar, 6z disiplini ve benlik saygisi gelismis, toplumda birey olarak yer
aldiginin farkinda olan, paylasimci, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi
haklarini korurken baskalarinin haklarina saygi gosteren, gelenek ve goreneklerimize
karsi duyarh, dogayi koruyan ve Atatiirk ilke ve devrimlerine bagh bireyler olmak
Uzere egitim alirlar.

Hoca Ahmet Yesevi Mah.44.Sk.No:30
Kocasinan/KAYSERI




karsiliyor, bu cesitliligi glcli bir egitim kaynagi olarak goriyoruz. Cesitlilik,
ogrencilerimizin kiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaglarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek igin ¢aba gosteriyoruz.

4. Surekli Gelisim: Egitim siireglerimizi ve stratejilerimizi stirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilikci egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amacliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahht ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarhlik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

6. lisbirligi ve Agiklik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde ¢alisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is diinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim strdiriyoruz.

Bu temel degerler, Sehit Hakan Bayram Anaokulu MudirliGgid'niin misyonu ve vizyonunu
destekleyen temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma c¢abasini
yansitmaktadir.

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi
degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

A1l Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitimi
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50 0 1 1 2

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Satin alma Komisyonu / Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Okul s Saghg Ekibi, Okul Aile Birligi, Taginir Sayim Komisyonu,

S.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler, acik hava
oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb.
is birlikleri yapilacaktir.

S.2 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Okul bahgesine lavabo ve tuvalet ihtiyaci, yillik bakim onarim, boya isleri,

Para, Malzeme, Yonerge, Resmi Yazismalar

Amagl A1l Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef1.2 H1.2 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Temel Egitim
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Okul Oncesi Egitimi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Donemi
Baslangig
Degeri
PG 1.2.1 Okulda yagsanan kaza 10 0 0 0 0 0 0
sayisi
PG 1.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile 20 10 10 10 10 10 10

ilgili konularda egitim alan
G6gretmen sayisi
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PG 1.2.3 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
¢ocuk sayisi

20

198

200

200

200

200

200

PG 1.2.4 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen sayisi

10

10

10

10

10

10

PG 1.2.5 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisi

10

200

250

300

350

400

PG 1.2.6 Hijyen, gida

gluvenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda egitim alan
destek egitim personeli sayisi

10

10

PG 1.2.7 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6gretmen
sayisl

10

PG 1.2.8 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yiriitme
Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Midahale Ekibi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Aile Birligi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

dliapligi &bk ivim leedasatdiminnnatralbgi lie igddistigihdestgitiaglanddaknlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin allnma5| icin gaI|§maIar yapllacaktlr.

Daga—incan s

+ les

..nl—\n

VIREH n

S0 el

"‘.Q'u,. o5 3yt

nhao
vc Jalslll fastarcar-vers 1y

—PIJU a, III)GII VLT gl\ll UC ICIII‘ QCI, Ilc <ral y 6
erson elinin mes! 'tﬁelh lmclermln | Imas I'saglaha ?
konu Hnda AR UEmanlan e € ogre n, ogrenct ve veli ere farkindalik egitimleri

verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

Se Aetpgtasil durum tatbikatlan diizenlenecektir.
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Stratejiler

Riskler Odeneklerin zamaninda gelmemesi. Velilerin isbirliginden kaginmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Satin alma Komisyonu / Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu/Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yuritme Komisyonu/Okul Psiko Sosyal
Miidahale Ekibi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul is Saghgi Ekibi, Okul Aile Birligi, Tasinir Sayim Komisyonu,

Stratejiler S.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alantile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
dizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedefl H.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Temel Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Okul
Program Hedefi Oncesi
Egitimi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Donemi
Baslangig
Degeri
PG 3.1.1Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 40 77,7 85 87 90 92 95
¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tum dersliklerin
doluluk orani (%) 30 90 92 93 94 95 95
PG 3.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 30 198 200 200 200 200 200
gocuk sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yiriitme Komisyonu/Okul Psiko
Sosyal Midahale Ekibi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Aile Birligi,
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Stratejiler

S.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme

yapilacaktir.

S.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
S.3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S.4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi

yapilacaktir.

S.5 Aileye disen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amag 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef2 H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Temel Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Okul Oncesi Egitimi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2027
Etkisi (%) Donemi
Baslangig
Degeri
S Ek G 50 0 100 100 100 100 100
hazirlanan ¢ocuk orani (%)
Okul idaresj Rehberlik ve [Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yiiriitme Kgmisyonu/Oku| Psiko
Sorumlu Birim Sosyal Miidghale Ekibi
Okul Aile Birligi,
is Birligi Yapilacak Birim(ler) | 50 20 25 30 35 40 50
Stratejiler S1 Bakanlik¢a hazirlanan etPortfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girjsi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim stireginde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde dlizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme vie tanilama siiecine yonelik plarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilmasi saglanacaktir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

PG 3.2.2 Egitim 6gretim yili
siiresince acik hava etkinligi
yapilan egitim giinii orani
(%)
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




AMAC 1
HEDEF 1

HEDEF 2
AMACG 2

HEDEF 1
AMACG 3
HEDEF 1

HEDEF 2

Miidirliiglimiiziin stratejik planinda 3 amac ve 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amacg ve hedeflere iliskin bes yilhik tahmini

2024

30.000,00
100.000,00

50.000,00
BELIRSIz

BELIRSIZ

50.000,00

50.000,00

2025

20.000,00
50.000,00

50.000,00
BELIRSIz

BELIRSIz

40.000,00

40.000,00

2026

10.000,00
25.000,00

50.000,00
BELIRSIz

BELIRSIz

30.000,00

30.000,00

bltce dagilimlari agsagidaki tabloda gosterilmistir.

2027

15.000,00

50.000,00
BELIRSIZ

BELIRSIZ

20.000,00

20.000,00
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2028

50.000,00
BELIRSIiz

BELIRSIZ

10.000,00

10.000,00

TOPLAM MALIYET

60,000,00
190.000,00

250.000,00

150.000,00

150.000,00



BOLUM 5

IZLEME DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Sehit Hakan Bayram Anaokulu Mudarligl 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

SEHIT HAKAN BAYRAM ANAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6éz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin
ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Sehit Hakan Bayram Anaokulu MduadurlGglu 2024-2028 Stratejik Plan’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin
gelistirilmis stirim{ olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari
iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Kocasinan ilge Millf EGitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytrdtilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ [SLEYISi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Sehit
Hakan Bayram Anaokulu Miudurligli 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim
mudiri ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin goristine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin 6nlindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Gzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Ik atty ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme
toplanhilarinm
gerceklestirilmesi

izleme raporonun
hazrlanmas: ve sunnlmasa
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Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanlhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
Oonlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayl sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve Uist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne ol¢lide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
guvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Bakanligimiza 06zgu
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans géstergesinin kavramsal gergevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge
bilgi tablosunda toplanmistir. Bu vyolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
guvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmustir.

KNI

NN aE.
NN
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egiti
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrense
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefier is
Birligi

Stratejiler
Yapilan

Birim(ler

)

Hedef 1.1: Temel |S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yoénelik TEGM BIGM

egitimde firsat esitligini |/mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki DOGM
saglayarak egitime |mekan kapasitesi artirilacaktir. IEGM
erisimi artirmaya O0KG
T S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi

yonelik iyilestirmeler M

sistem Uizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir. DHGM
hayata gegirilecektir.

HHGM

Hedef 1.2: Okul S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. TEGM BIGM

oncesi egitim S-1.2.2 Okul o6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi IFEEM

desteklenerek 00K
artirilacaktir.

erisim imkanlari G
S-1.2.3 Okul o6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme MSG

artinilacaktir. calismalari artirilacaktir. B
s-1.2.4Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi

Hedef 3.1: $-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yas- lilar,| TEGM BIGM

Farkll oteneklere engelliler, uzun sdreli issizler, hikimluler vb.)temel OERHG

N . y " | beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve Ogretim M

ozelliklere, ihtiyaclara ve _ _

birikimlere sahip tim verilecektir. TTKB,

bireylerin yaygin 5-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egi- timde

egitimden aktif olarak esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde

yararlanabilmeleri amaciyla gesteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi'ne uyum-larini
egitimde kapsayicilik saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,kiltiirel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak

saglanacaktir.
orgiin egitim ve yaygin egitim imkanla rindan en st

diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
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$-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giclen-
dirilmesi, sehir kiltiri, demokrasi ve insan haklan,
kiltirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konula- rinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgorili ve sir- dardlebilir bir
toplumun olusturulmasina katki sag lanacaktir.

Hedef 3.2:

Hayat boyu 06grenme
faaliyetleriile bireylerde

kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda
farkindalik
olusturulacaktir.

S$-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgi-
lendirilmesi ve 0Ogrenme imkanlari kapsaminda far-
kindahginin  artinlmasina yonelik faaliyetler yUrGti-
lecektir.

HBOGM

B
GM
TTK

YEGI
TEK
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jile:

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Sehit Hakan Bayram Anaokulu Miidiirliigii

5018 Sayil: Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger ust politika belgeleri esas alinarak Miidiirliiglimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilari ile katilimci yOntemlerle
hazirlanan Miidiirliigtimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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